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玲珑轮胎总裁周令坤：
以“三个向上”战略穿越行业周期

近日，新华财经围绕中国轮胎行业当前的变革拐

点、新能源与智能化发展机遇，以及玲珑轮胎 “品牌

向上、产品向上、渠道向上” 的融合增长战略，和玲

珑轮胎总裁周令坤展开了深度对话。作为中国轮胎行

业的头部企业，玲珑轮胎的战略思考与实践路径对全

行业高质量发展具备重要参考价值。

记者：当前中国轮胎行业迎来新的发展机遇，这

些机遇体现在哪些方面？对玲珑轮胎这样的头部企业

而言，这些机遇又意味着什么？

周令坤：当前中国轮胎行业正站在前所未有的历

史拐点，这一拐点由三重浪潮叠加而成。一是全球经

贸格局深刻调整带来的“不出海，就出局”现象。二是

新能源汽车渗透率提升带来的“换道超车”。2026年7

月，中国新能源乘用车零售渗透率突破60%，新能源

汽车对轮胎的滚阻、静音、承载提出了全新要求，从

耐磨省油转向静音、智能、安全。三是从低价竞争到

技术引领带来的品牌升维。轮胎行业全球市场份额正

向中国轮胎企业转移，但真正从“性价比”走向“品牌

力”，需要硬实力的支撑。

当下的行业洗牌，为头部企业提质进阶提供了关

键窗口。立足发展趋势，玲珑在每个维度上都已经在

行动，这也成为企业穿越周期的核心底气。

出海方面，玲珑是最早出海的中国轮胎企业之

一，拥有“在地生产、在地交付”的灵活应对能力。泰

国工厂2014年投产，年产能超1720万条；塞尔维亚工

厂是中国轮胎企业在欧洲的首个生产基地，已通过大

众、奥迪、宝马等全球知名主机厂审核，2025年销量

同比增长159.74%，今年上半年产销率持续向好。

新能源赛道方面，玲珑不是追赶者，而是领跑

者。玲珑是最早一批为新能源车型做专用轮胎配套的

企业，从配方到结构到静音设计做专属研发，目前玲

珑在新能源汽车配套领域走在了行业前列。根据沙利

文认证，自2020年起，玲珑已连续五年成为全球市场

领先的新能源汽车OE轮胎制造商，配套的新能源车企

覆盖一汽红旗、比亚迪、吉利、奇瑞、上汽通用、东

风日产、广汽本田、赛力斯、零跑等品牌。

品牌方面，玲珑已进入了全球70多个汽车品牌的

配套体系，覆盖德系、美系、日系、韩系以及国内主

流车企，全球十大车企中有八家是玲珑的合作伙伴。

2026年玲珑轮胎品牌价值达1212.36亿元，位列中国

500最具价值品牌第106位，连续多年保持50亿元以上

稳健增长。

记者：今年4月，玲珑轮胎提出了依托品牌、产

品、渠道“三个向上”实现融合增长，请问这将如何助

力企业应对挑战、把握机遇？

周令坤： “品牌向上、产品向上、渠道向上”战

略，是玲珑应对市场环境变化、突破高端市场准入瓶

颈的系统性打法。三个维度并非孤立推进，而是形成

融合增长闭环，品牌为产品打开市场空间，产品为渠

道提供有力支撑，渠道为品牌积累用户口碑。

品牌向上，核心是从“中国主流”迈向“全球主

流”。首先体现在配套体系的“含金量”，从早期的红

旗、吉利、比亚迪，到攻克奥迪、宝马、大众等合资

壁垒，实现了配套从量的积累到质的跃迁，玲珑全球

累计配套轮胎超3亿条。同时，玲珑携手皇马、切尔西

等顶级体育IP，搭建起面向全球消费者的品牌沟通桥

梁，大幅提升国际市场认知度与影响力。
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产品向上，核心是从“追赶”到“比肩”。今年4月发

布的新玲珑大师二代，首次实现从新胎到磨损极限全

生命周期性能稳定。这背后是高投入研发支撑起的“三

代并举”研发体系，即销售一代对标市场、储备一代高

出竞品1至2个等级，研发一代高出3至4个等级。

渠道向上，核心是从“销售终端”升级为“服务阵

地”。玲珑在全国拥有近3万家合作门店，实现地级市

“广覆盖”，未来将通过服务标准化、营销联动化和四

级配送体系（总仓、分仓、长尾仓、前置仓）实现“当

日达”，并推进TCO全生命周期服务。

记者：“三个向上”战略离不开技术与人才的持续

赋能，玲珑将如何通过研发投入来放大自身产业比较

优势？

周令坤： “三个向上”的核心根基是技术研发。面

对日趋激烈的全球竞争和车企高端化、新能源化的迭

代需求，玲珑将持续加大研发投入，在研发体系、测

试能力、新材料储备、数字化工具等维度上，构建系

统化的技术代差，形成难以复制的比较优势。

首先看投了多少。在行业周期低谷持续投入研

发，需要定力，更需要对未来的笃定。2025年玲珑研

发投入9.78亿元，同比增长6.26%。2022~2025年，累

计研发支出超34.61亿元，企业研发投入占营收比例连

续四年维持在约4%的行业高位。2026年以来，公司新

获得专利授权144个，同比增长87.01%，创新产出的

加速度正在形成。

其次看投在哪里。玲珑主要聚焦三大领域：一是

高端配套技术。玲珑持续加大新能源汽车专用轮胎、

静音轮胎、高耐磨原配产品的研发投入，今年上半

年，国际车企多个重点项目实现量产，2025~2026年主

机厂定点新项目中，企业高端产品占比保持在70%左

右的高水平。二是新材料研发。2026年已研发出85%

可持续材料轮胎产品，其中生物基可再生材料占比超

60%、回收材料占比约25%，关键性能指标达到欧盟

轮胎标签A级标准。三是数智化研发能力。主要是基

于人工智能轮胎模型缩短研发周期，提高研发的精确

度和效率；通过内置传感器和AI分析，实现从制造到

使用全过程的优化、监测和追踪。

第三看怎么保障。平台端，玲珑已建成覆盖中

国、德国、美国的“三国八地”全球化研发体系；拥有

世界级轮胎试验场。人才端，玲珑通过革新培养模

式、深化产学研协同，实现人才价值与产业升级的双

向赋能。

记者：未来三至五年，玲珑轮胎在全球化、产

品高端化、品牌价值提升等方面的具体发展目标是什

么？有何关键抓手？

周令坤：未来的全球轮胎行业中，中国轮胎企业

的声音、品牌影响力会更大，这是不可逆的趋势，优

质的企业、创新的技术依然能够穿越周期。基于此，

玲珑确定了清晰的目标：力争到2030年产销量突破1.6

亿条，实现销售收入超800亿元，产能规模进入世界

前五，打造具备世界一流技术水平、世界一流管理水

平、世界一流品牌影响力的技术型轮胎制造企业。

为此，玲珑将在以下几方面发力。一是完成全球

化布局，持续提升海外产能。目前玲珑在国内已建成

招远、德州、柳州、荆门、吉林五大基地；海外拥有

泰国和塞尔维亚两大支点。未来三至五年，将把海外

产能扩张和市场拓展作为阶段性发展重心，“主机厂走

到哪里，玲珑的工厂就建到哪里”，随整车出海、同步

本土化，构建以国内大循环为主体、国内国际双循环

相互促进的新发展格局。

二是巩固新能源配套第一地位，拓展智能轮胎。

玲珑将持续巩固新能源配套的领先地位，深化与国内

外主流车企的战略合作，并前瞻布局智能轮胎等新兴

赛道。同时，在材料、配方、结构等基础研发上持续

深耕，以“安全、舒适、绿色”的高性能产品持续为用

户创造价值。

三是深化数智化转型，让AI从办公延伸至客户运

营、数据智能等更多领域，用数字化的力量，为全球

化运营装上“AI新轮胎”；将ESG从“合规要求”升级为

“核心竞争力”，持续深耕国际一线车企配套体系，推

动品牌价值在全球范围内持续跃升。

行业评论

当前中国轮胎产业正处于全球经贸格局重构、新

能源汽车深度渗透、行业竞争向技术品牌升维的三重

历史拐点，行业分化与洗牌节奏持续加快，粗放式增

长的时代已然落幕，真正考验企业战略定力、体系化
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